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Small Business Jobs Act g;ocJ

=

Inter Americon University of Puerto Rico
US Small Business Administration

(Public Law 111-240) Promulgada por el
Congreso de EE.UU. para proveer
asistencia tecnica a través de los SBDC, a
las pequefas empresas, en areas tales
como. acceso de capital o crédito,
oportunidades de contratacion federal,
auditorias en eficiencia energética para
reducir  costos, oportunidades  para
exportacion de productos y servicios, uso y
aplicacion de innovacion, uso de
tecnologias de banda ancha, entre otras
areas de asistencia (2010).
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Tres Programas _g_gg@

 Business Financial Turnaround
— Crisis financiera

— Acceso a capital

— Aumentar ventas
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—
Tres Programas __;g@

* Growing through Procurement
— Mercado de mas de $818 millones
— Proceso de reqgistro
— Mercadeo efectivo
— Estrategias de contratacion



http://www.powerpointstyles.com/
http://www.google.com.pr/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/-JeZQm2xNBJo/TZ2ZFnZKcaI/AAAAAAAAAEs/tMsm90bye1A/s320/contratacion.jpg&imgrefurl=http://alfonsojoseblancoruiz.blogspot.com/&usg=__VsL6_N5mAZquEvrqA6tulUcrmac=&h=290&w=305&sz=12&hl=es&start=2&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=z3rhwNS4VJyvnM:&tbnh=110&tbnw=116&prev=/search?q=contratacion&um=1&hl=es&sa=N&biw=1259&bih=846&tbm=isch&ei=-Jm1Tcj_OInZgAf16OjGCw

Eﬁ‘?ﬁéj

Tres Programas T\

 Growing through Exports

— Analisis del pais

— Eventos de exposicion y mercadeo
— Analisis situacional de la empresa
— Proceso de exportacion
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- - ICi SBTDC
iterios Generales para Participar “““Q

Inter Americon University of Puerto Rico
US Small Business Administrafion

Ser una pequeina o mediana empresa
(segun parametros de SBA)

5 anos de establecido

0-3 meses de dificultades financieras o
perdidas

$1,000,000 en ventas brutas

5 empleados o0 mas
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Herramientas NS

e Business Financial Turnaround

— Profit Mastery E&%‘E LI(C,
UINIVERSITY

— Corporate Turnaround @

— Introduccion al

Programa Malcom Baldrige [EI.[:].

Pagina 8


http://www.powerpointstyles.com/

rramientas Financieras para

PUERTO RICO

SBTDC

Empresarios

Ratio Analysis Spreadsheet “TheScorecard”

TS

Inter Americon University of Puerto Rico
US Small Business Administrafion

Year 1 | Year 2

Year 3

Industry
Composite

Calculations,
Trends, or
Observations.

BALANCE SHEET RATIOS: Stability (Staying Power)

G Current Assets
= ureent Current Lisbilities
2. Quick Cash + Accts. Rec.

Current Lisbilities

3. Debt-to-Worth

Total Liabilities
Net Worth

INCOME STATEMENT RATIOS: Profitability (Earning Power)

4. Gross Margin G“:':o&
Net Profit Before T:
5. NetMargin e

ASSET MANAGEMENT RATIOS: Overall Efficiency Ratios
Sales

6. Sales to Assets ey ——

s R N Net Profit Before Tax

rA eturn on Assets —Tou] ki

Return on Net Profit Before Tax

P Investment Net Worth

ASSET MANAGEMENT RATIOS: Working Capital Cycle Ratios

9. Inventory Turnover

Cost of Goods Sold

Inventory
10 Inventory Turn- 360
i Days Inventory Turnover
Accounts
s Sales
1L Receivable g o
Turnover
Accounts
12, Receivable —_—
Accts. Rec. Turnover
Turn-Days
53 Accounts Payable Cost of Goods Sold
i Turnover Accounts Payable
" Average Payment 360
i Period Accts. Payable Turnover

copyrignt 2008 Business Resource Senices
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The Cup Theory

The Concept of Contribution Margin

Sales Dollars
_ Contribution Margin

Variable ,‘
\ -

Cost '
\Cup Fixed “
- Cost
* cu ~ Net

P ‘Profit
“=Cup
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rramientas Financieras para

Empresarios

Inter Americon University of Puerto Rico
US Small Business Administrafion

The Road Map

Cause-and-effect relationships leading to financial distress.

.
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umﬂn RESOUACT SERVICES, INC.
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! Financial Process S—
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Financial Turnaround -ﬁﬂ‘@

Inter American University of Puerto Rica
Small Business idministratior

« Estrategia Financiera

— Proceso beneficioso para la banca
privada y las cooperativas de ahorro
y credito
» Contribuye a disminuir la
morosidad, delincuencia y
ejecuciones

— Ayuda a la economia en Puerto Rico

Pagina 13


http://www.powerpointstyles.com/

Ventajas de utilizar .Eﬂ@

Turnaround gt

« La gerencia de la empresa tendra nuevas
destrezas y herramientas necesarias para
trabajar con la crisis

« Desde la perspectiva del acreedor, el
turnaround es deseable porque la prioridad
sera el manejo de efectivo

« La gerencia de la empresa podra reconocer
la raiz del problema
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Ventajas de utilizar 5@1@

Mejorar la perspectiva del empresario sobre el
banco

— Ejemplo: La institucion financiera rehusa
darle financiamiento adicional

* El tiempo es el gran enemigo (early stage)

— No esperar a que se incumpla con los
acuerdos del préestamo

— Detectar las senales de peligro a tiempo

— Ofrecer ayuda antes de que la situacion
empeore
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intomas que evidencian _5.31@

que existe un problema =

financiero
» Incapacidad de cumplir con sus obligaciones de
corto plazo segun vencen

* Necesidad de préstamo adicional para cubrir las
operaciones

» Financiando la compra de activos fijos con
fuentes de fondos de corto plazo (working capital)

« EXcesivo turnover de empleados

 Disminucion en las ordenes de los clientes . .
Pagina 16
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intomas que evidencian que 5_91:@
xiste un problema financiero ...

Small Business idministratior

Recursos financieros limitados
Sobregiros en cuentas operacionales
Bajo nivel de ventas

— Disminucién en rotacion de inventario
(Inventory turnover)

Lentitud en los cobros de sus cuentas a
cobrar

— Aumento en el envejecimiento (aging)
de las cuentas por cobrar
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Sintomas que evidencian -E.El@
que existe un problema
financiero
Desaprovechar descuentos por pronto pago
Endeudamiento excesivo
— Aumento en debt to equity ratio
Disminucion en quick ratio

Opinion adversa relacionada con el going
concern

Carencia de estados financieros auditados o
certificados
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Proceso __§.B.;DC J
Entrevista Inicial

Perfil actual de la compaiiia

Estados financieros certificados de tres
periodos fiscales

Informacion financiera reciente interina
— agings

Estados bancarios de seis meses de
todas sus cuentas operacionales

Informacion legal relacionada con la
compafia
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Proceso i)

Inter American University of Pus

 Informacion sobre status de sus
obligaciones bancarias y de
suplidores

 Tasaciones, valoraciones de las
propiedades del negocio

* [Informacion sobre MIS y procesos
de contabilidad

Activos
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Proceso de Evaluacion .E_E_I@

Inter American University of Puerto Rica
Small Business idministratior

« Determinar el going concern del negocio

» Determinar la causa de la crisis del
negocio

* |dentificar las oportunidades financieras,
operacionales y de mercado para su
turnaround
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Posibles Ca_usas_ _g_g@
del Problema Financiero -

Factores Internos

 Administracion deficiente de
activos

* Mezclar las finanzas de la
empresa con el patrimonio

familiar Factores Externos
» Sobrestimar el ingreso « Clima econdmico dificil
proyectado  Aumento en costos de
« Alto nivel de endeudamiento materia prima

- Elevada imposicion tributaria

 Resistencia al cambio : )
L, , . « Altas tasas de interés en
» Falta de vision estratégica crédito

« Crecimiento descontrolado . Legislacion desfavorable

« Competencia desleal de la
economia informal

« Competencia internacional
muy fuerte
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nclusiones y Recomendaciones _-EEDCJ

Inter American University of Puerto Rica
SmnllP.u:-msst\m strafion

e Reestructuracion

— Analisis del negocio y desarrollo de
un plan

* Liquidacion ordenada

— El negocio ha llegado al final de su
vida util o el mercado ha cambiado
dramaticamente

Quiebra

— Cesiones o Daciones de pago con
los acreedores
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nclusiones y Recomendaciones _-EEDCJ

Inter American University of Puerto Rica
SmnllP.u:-msst\m strafion

 Paguete Financial Turnaround

— Se detallan todas las conclusiones
y recomendaciones para que el
cliente pueda atender y preparar su
estrategia a corto y largo plazo con
sus suplidores y acreedores de
forma expedita y precisa

24
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Inter Americon University of Puerto Rico
US Small Business Administrafion

Sesion de Prequntas
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Para mas informacion i)
==\

IVErs|
US Small Business Administrafion

. ul

WWW.prsbtdc.org

Oprima en el icono

. |

TurnAround

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Teléfono: (787)763-6811
(787) 250-1912 ext. 2218
E-mail:
. smallbusinessturnaround@prsbtdc.org
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