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Al asumir la presidencia de la Cdmara, Puerto Rico se

. ‘ ~ enfrentaba a grandes problemas socioeconémicos, razén
La oportunidad de presidir

la Cdmara es vinica por su
agenda abarcadora y por la
calidad y diversidad de
voluntarios que en ella
participan. Para mi fue una
experiencia enviquecedora
en el sentido personal,
profesional e intelectual

por la cual yo anhelaba servir al pais. Por ser la Camara
la organizacion civica y de negocios més importante del
pais, fue motivo de gran orgullo y satisfaccién para mi
convertirme en su principal lider y portavoz. El principal
problema de nuestra sociedad, era el gran deterioro de la
calidad de vida. El crimen y la droga generaban gran an-
gustia en nuestra sociedad por lo cual el pueblo se perci-
, bfaenlo que denominé “un estado de histeria colectiva”.
' La infraestructura del pais sufria un gran deterioro y es-
taba limitada. Esto inclufa el abandono de 4reas urbanas
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de San Juan y de las principales
ciudades debido a la falta de
control del desarrollo urbano,
permisos, limpieza, rétulos, falta
de estacionamientos y carreteras,
entre otras cosas.

Los desperdicios toxicos y soli-
dos eran un devastador proble-
ma, ya que virtualmente todos
los vertederos del pais estaban
amenazados de ser “arrestados”
por las autoridades federales
por la contaminacién vy falta de
capacidad. La infraestructura
de agua y luz causaba grandes
problemas vy, a largo plazo, se
percibian otros mds serios por
falta de mantenimiento y de-
sarrollo. La industria turistica,
que siempre fue considerada
“la oportunidad dorada para
el pafs”, sufria gran deterioro y
falta de creatividad para agili-
zarla. El ndmero de habitacio-
nes de hotel se habfa reducido
en un 25% durante la década
de los ochenta mientras vir-
tualmente todos los destinos
turisticos habfan multiplicado
las mismas.

Por otro lado, nuestra socie-
dad habia creado gran depen-
dencia de las ayudas recibidas
a través de los programas de
transferencias federales. Eso, a
mi juicio, habfa alterado todo
nuestro proceso cultural y so-
cial, causando en parte algunos
de nuestros problemas sociales
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y de criminalidad. De igual for-
ma, se debatia en Washington
D.C. y en Puerto Rico la posi-
bilidad de reducir o eliminar
parte de los alivios contributi-
vos que recibfan las industrias
del pais que operaban bajo la
seccion 936 del Codigo Federal
de Rentas Internas. Esto abo-
naba mas al desasosiego de la
gente y al continuo debate po-
litico que tanto ha dividido a
nuestra gente. Es de todos co-
nocido que durante las pasadas
tres décadas el debate politico
ha polarizado y dominado la
accion del gobierno. Esto, y
los debates politicos sobre las
posibles alternativas de status,
ocasionaba que las decisiones
significativas se paralizaran por
la falta de consenso en nuestra
sociedad.

A nivel internacional conti-
nuaba todo un movimiento ha-
cia la globalizacién econdmica,
principalmente por la organi-
zacion de bloques con tratados
econdmicos en Europa, Norte
América (NAFTA) vy se discu-
tfa la incorporaciéon de Méjico
a este tltimo. Todo este desa-
rrollo presentaba grandes retos
para el pafs ya que se necesita-
ba definir su insercién en los
mismos. Ante esta situacion,
el gobierno y los legisladores se
comportaban como un gigante
burocrético incapacitado para
enfrentarse a esos retos con las

soluciones necesarias y prag-
maticas. El Gobierno alegaba
que carecia de los recursos eco-
ndémicos necesarios para resol-
ver los mismos. Habfa un gran
desasosiego en nuestro pueblo.

La oportunidad de presidir la
Camara es Gnica por su agen-
da abarcadora y por la calidad
y diversidad de voluntarios que
en ella participan. Para mf fue
una experiencia enriquecedora
en el sentido personal, profe-
sional e intelectual. La presi-
dencia de la Cdmara requiere
una enorme capacidad de tra-
bajo. Se requiere una buena
formacién profesional, intelec-
tual y cultural para ser exitoso.
La presidencia también deman-
da que uno se mantenga al dia
en lo que estd sucediendo en
el pafs para lograr ser eficiente
ante el constante debate pu-
blico. Los grandes “expertos”
de la diversidad de industrias
que rcpresentamos acuden
constantemente a la Camara
para debatir los asuntos que
los afectan. Ante tal dindmica
hay que estudiar, leer y con-
sultar. Como resultado, uno
crece intelectual y emocional-
mente. M4s importante ain,
este proceso desarrolla en uno
gran sensibilidad para analizar
los asuntos de interés econd-
mico, politico y social. A veces
es desesperante luchar con el
enorme aparato burocratico del
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gobierno y de la legislatura. Es
también complicado lidiar en la
Céamara con una agenda de in-
tereses particulares, algunos de
los cuales estdn encontrados.
Debido a esto se requiere gran
anélisis, objetividad y verticali-
dad para lograr las decisiones co-
rrectas y no exponer la Institucion
a la critica.

Es muy dificil segregar las ac-
tividades de mas relevancia
durante la presidencia ya que
son muchas las gestiones del
presidente para lograr las me-
tas institucionales, unas a corto
plazo y otras a largo plazo. Sin
embargo, a continuacién inclu-
yo algunas de las que me dieron
mayor satisfaccion: la remode-
lacién de la primera planta del
edificio de la Cdmara, la parti-
cipacién en la Regata y actuar
de anfitriones de sus VIP’s en
nuestrasede, la organizacién del
primer Consejo de Asociacio-
nes Afiliadas, la participacion
en el primer Consejo de Plani-
ficacion del Sector Privado de
la Cdmara en la Asociacién de
Industriales, la organizacién de
la primera Conferencia sobre
Calidad Ambiental, la defensa
de las empresas “936”, los foros
“en vivo” por televisién, uno
con los lideres de los tres par-
tidos y otro con los lideres de
las organizaciones de Alcaldes,
las misiones comerciales y via-
jes de buena voluntad a Méjico
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y Espafia, las actividades para
prevenir el crimen, junto a la
Liga Atlética Policiaca y el Canal
2 de TV, en los residenciales pu-
blicos, la primera Expo-Cémara
en Plaza Carolina, los foros
para discutir alternativas para
prevenir la adicién a drogas y
el proyecto sobre “Lugar de tra-
bajo libre de drogas”, las decla-
raciones publicas sobre el pro-
blema de la pobre calidad y/o
vulgaridad en la television (las
que produjeron resultados po-
sitivos), las ponencias en la le-
gislatura sobre diversos asuntos
de relevancia para el comercio,
cl debate con el gobierno opo-
niéndonos a que se adoptara
el espafol como idioma oficial
para el comercio y de mi parti-
cipacién personal en ponencias
en los Congresos Hemisféricos
de Las Américas, Camacol e
Interamericano de Hombres de
Empresa para exponer los retos

y oportunidades de NAFTA.

Posiblemente mi m4s grata ex-
periencia fue la relacién dina-
mica y constante con los Di-
rectores, Ex-Presidentes y, en
especial, con mi amigo Jorge
Camunas, Director Emeritus,
al que siempre acudi para sus
sabios consejos; de igual forma
con mi amigo, el Dr. Alberto
Herndndez, que siempre me
brind6 su apoyo y consejo para
las decisiones mas dificiles.

La presidencia de la Camara
representd para mi una expe-
riencia muy enriquecedora a
nivel profesional e intelectual.
No cambiaria esa experiencia
por nada. El desarrollo emo-
cional es tal que trasciende al
afno de la presidencia y uno lo
lleva con uno a través de toda
la vida. Ahora en Orlando es-
toy en la Junta de Directores
del Greater Orlando Chamber
of Commerce en la cual estoy
aportando al debate publico
precisamente por el compromi-
so moral que uno alcanza como
consecuencia de haber presidi-
do la Cdmara en Puerto Rico.
Por esto pienso que uno no deja
de actuar presidencialmente en
nuestra vida civica.

Durante los pasados afios se
han estado produciendo unos
cambios dramadticos en el desa-
rrollo econdémico y en la forma
en que los paises hacen nego-
cios, casi todos centrados en la
organizaciéon de bloques eco-
ndmicos, en la proliferacion de
grandes cadenas que desplazan
a empresarios medianos y pe-
quefios y en la enorme compe-
titividad que se ha generado.
Para llevar a cabo la enorme y
cambiante agenda la Céamara
debera fortalecer sus estructu-
ras internas en las dreas técnicas
y profesionales. La Cdmara debe
tener en sus filas a tiempo com-
pleto a un economista. Debemos




ser proactivos y mds eficientes
en el cabildeo, no sélo ante el
Gobierno sino también con los
legisladores en Puerto Rico y
en Washington, D.C. Debemos
ser el elemento catalitico para
lograr la insercién del pais en el
proceso de la economia globa-
lizada. De lo contrario, el pafs
se quedarfa rezagado y even-
tualmente estancado ante los
enormes cambios que estamos
viviendo.

Mi mayor recomendacién para
lograr una Cdmara enérgica
es precisamente en el drea de
la presidencia. De la forma en
que estamos organizados el

Antonio Gonzalez

presidente es electo por un sélo
ano. Es muy dificil obtener la
credibilidad, el liderazgo y Ia
constancia institucional cuan-
do el presidente cambia en for-
ma tan rapida. A veces pienso
que los gobiernos y los legisla-
dores “juegan” con el tiempo ya
que el liderato que el presiden-
te estd logrando se desvanece.
Durante la presidencia de Ati-
lano Cordero Badillo éste trajo
a consideracién que el término
de la presidencia se pudiera ex-
tender por més de un afio. La
Junta se opuso a dicho cambio.
He reflexionado y pienso que
debemos hacer dicho cambio.
Una alternativa mds efectiva

serfa la que tenemos en Orlan-
do gracias a la cual el presiden-
te es un oficial permanente de
la Cdmara y la Junta elige al
presidente de la Junta “Chair-
man of the Board” por un afo.
También debemos promover
a la Cdmara como una red de
intercambio comercial y asf fo-
mentar mas interés, participa-
cién y apoyo de las empresas
en nuestra matricula. Para ob-
tener los recursos econdémicos
que requiere la Cadmara necesi-
tamos mucho mas respaldo de
las grandes empresas que tanto
interés tienen en que la Cama-
ra sea dindmica y exitosa.
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